Handlingsplan
for
Varbergs Golfklubb
Vision 50/50

Galler for verksamhetsaren 2022—-2026



Inledning

» Varbergs golfklubb har valt att arbeta med vision 50-50 for
att bli en inkluderande verksamhet och minimera
utanforskap. Vi vill synliggora kulturer, normer och
beteenden som begransar. Vi vill vara en golfklubb som ar
hallbar in i framtiden.

* Viser arbetet med vision 50/50 som nddvandigt for att
behalla medlemmar och fylla pa med nya. En modern klubb
dar alla kanner sig valkomna, och dar klubbens utbud och
miljo ar attraktiv for alla vara medlemmar.

» Det ar darfor viktigt att vi identifierar och atgardar brister och
mojligheter for att attrahera kvinnor till klubben. Fo6r
klubbens anstdllda ar det ocksa viktigt att klubben ar en
attraktiv arbetsplats. | ett bredare perspektiv tanker vi aven
att arbetet med vision 50/50 kan bidra till att utveckla
ungdomar men ocksa att golfen anses viktig for kommun och
samhalle.




Varfor finns Varbergs GK?
Varbergs GK ska bidra till att
manniskor har en aktiv,
meningsfull och gladjefylld fritid.
Varbergs GK ska frAmja en

kan k&nna tillhorighet till golfen.

Vart erbjudande/mal: Var drém (vision):

« Komplett och I6nsam golfanlaggning med Déar alla vill spela och...... spela igen.
ett brett utbud av aktiviteter och tjanster

Tva valskotta banor med olika karaktar Sa har vill vi uppfattas:
 Ostra — vacker parkbana

En verksamhet som:

N T - ) « ar flexibel och satter spelaren i centrum
jamstalld och jamlik kultur och » Vastra — utmanande hed/linksbana «  &r valskétt med ordning och reda
miljo s& att s& manga som mojligt * Hotell och restaurang erbjuder vallagad + har serviceinriktad, kompetent och

mat i en trivsam miljo omtanksam personal

Nyckeltal och mal 2021| 2025

Medlemsutveckling Omséttning (tkr) 22 000
Fordelning 2021 2025 Investeringar (tkr) [ 2021 | 2022 | 2023 |2024|2025( |Snitt GF
Man 1444 1500 Maskiner Gastnatter
Kvinnor 602 800 Fastigheter NPS medlemmar
Varav juniorer 164 300 Bana NPS géster
Totalt 2046 2300 Restaurang Bruttovinst restaurang
Fokusomréden 2022 - 2025 Primara fokusomraden respektive ar
Personal] 50/50 ] Restaurang - Vision 50/50 - Mile

— * GEO-certifiering

Bana

[ Tavling ] [ Junior ] [ Range ] Bana + Bana

~——o

)

Fastighet

N—



Var Vardegrund ar vagledande for allt vi
beslutar och genomfor.




« Alla ar valkomna

Vi halsar pa alla vi moter & upptrader trevligt

med vardat sprak

 Virespekterar varandra och vara olikheter



Gladje

Vi har roligt pa klubben och pa banan

Vi glads med varandras framgangar
« Vi uppmuntrar varandra och haller ett gott

humor pa och utanfér banan



Vi ar fokuserade pa traningar och tavlingar

Vi hjalper varandra nar nagon behoéver stdd
Vi staller upp for klubben vid arrangemang

och event



Ansvar

Vi tar ansvar for vart beteende pa och

utanfor banan
Vi vardar vara och andras banor och foljer
golfens regler

Vi &r goda forebilder nér vi representerar var
Klubb



Nytank & Mod

Vi &ar en jamstalld klubb som vagar prova det

nya och ifragasatta det gamla
Vi bidrar med nya idéer

Vi ar oppna for utveckling och forandringar



Vara spaningsomraden

* Vii Varbergs Golfklubb arbetar utifran 7 verksamhetsomraden.

* [Inom varje omrade har vi satt upp mal for verksamheten, samt
tillsatt en ansvarig person eller kommitté.

e For att na malen ingar ett antal aktiviteter och rutiner. Dessutom
finns matpunkter for att vi ska kunna folja upp malen over tid.

Junior- Tavlings-
verksamhet verksamhet

Styrelse, Kommittéer &
Anstallda

Golfbanan

Ny medlem

Kultur & Klubbliv



Handlingsplan omrade: Styrelse, Kommittéer &

Anstallda

Jamn konsférdelning i styrelsen

Kommittéer med tydliga
uppdragsbeskrivningar och
jamnare konsférdelning

Jamnare konsfordelning inom
personalen oavsett position.

Jamnare kénsfordelning
medlemmar generellt och med
prio juniorer

Valberedning fortsatter jobba aktivt
med jamn fordelning. Idag har vi
manlig ordférande och kvinnlig vice
ordférande.

Omstart av kommittéverksamheten
med styrelsen som ansvarig

Nya uppdragsbeskrivningar tas fram
och beslutas

Kommittéansvariga rekryteras med
beskrivningarna som grund
Oversyn av alla kommittéer arligen

Rekrytering riktad till alla oavsett kon

Informera, informera, informera ...
Skapa forutsattningar for tjejer sa att
de kdnner sig bade vialkomna och
omhéandertagna

Valberedningen har fatt tydlig
information och ar inbjudna/kallade
att deltaga i arbetet med Vision50/50

Arlig 6versyn av kommittéer och
uppdragsbeskrivningar infor ny
sasong for att fa en levande
verksamhet

Synlighet inom olika kanaler for att na
brett

Se 6ver platsannons utformning och
vara tydlig med att alla ar vdalkomna
att soka

Informera och utbilda i fragan
jamstalldhet och vad den faktiskt
bade innebar och kraver av oss som
jobbar med fragorna

Avstamning styrelse/valberedning
I6pande under arbetet med
framtagande av forslag

Kvartalsvisa avstamningsmoten
mellan styrelse och
Kommittéansvariga for att stamma av
att verksamheterna bedrivs enligt
plan och rutin

Matbara mal kan inforas fran 2023

Nulagesbeskrivning med
konsfordelning i dag

Satt upp mal for fast anstallda resp.
Sasongsanstallda i andelar

Informera tjejerna/damerna om hur
de upplever situationen och vad det
onskar som forbattringar

Valberedning

Styrelsen

Klubbchef

Klubbchef och
Kommittéansv.



Handlingsplan omrade: Golfbanan

Aktiviteter

Ansvarig

Skapa engagemang i
organisationen

Attrahera fler kvinnor att spela
pa vara banor

Oka spelglidjen oavsett
spelhandikapp

Att vi alla spelar pa lika villkor

Ge forutsattningar
Skapa grupparbeten bland aktuell
personal

Bankar/bolltvattar/soptunnor vid tee
44/48

Tydliggdra och sakerstalla kvalitet och
riktning pa tees 44 & 48

Se over klippning och foregreen, som
aven gynnar kortslaende damer

Gor alla tees likvardiga
kvalitetsmassigt

Informera om upplevelsen att byta
tee ett antal rundor

Fortydliga arbetsrutiner for att halla
rent och snyggt runt alla tee-omraden

Sakerstall att det finns tydliga klipp- &
skotselinstruktioner

Informationsskyltar som
entusiasmerar till att faktiskt byta
ibland

Satt deadline
Stam av med presentation under
trevliga former

Intervjuer pa banan
Medlemsenkater

Gor egna studie- & uppféljningsbesok
pa banorna

Intervjuer pa banan

Medlemsenkater

Intervjuer pa banan
Medlemsenkater

Klubbledning

Banchef och
Klubbchef

Banchef och
Klubbchef

Banchef och
Klubbchef



Handlingsplan omrade:
Ny medlem

Aktiviteter I INET T
Skapa engagemang i Ge forutsattningar Satt deadline Klubbledning
organisationen Skapa grupparbeten bland aktuell Stam av med presentation under

personal trevliga former
Oka antalet medlemmar fran Nymedlemserbjudande
2046 till 2300 Gront kort kurs

Alla ska kdanna sig vilkomna att
vilja spela golf hos oss



Juniormal — Varbergs Golfklubb problem:

Varbergs Golfklubb har ingen fungerande junior kommitté.
Vi for fa juniorer och behover 6ka andelen flickor och totala
antalet juniorer inom verksamheten.

1. Kommitté och sammankallande

2. Satta struktur och aktiviteter Vision / Mal:

Golf ska vara en sport dar alla skall kunna valja att delta

3. Engagera foraldrar

e  Oka antalet flickor i trining

- it 2 eV (Bckre ) g e  Oka antalet juniorer i trining
. Oka 10 % / ar?
° X % tavlande juniorer ?

5. Aktivera aldre juniorer att bli ledare for yngre juniorer

6. Ledarutbildningar for de ideella ledarna

Arligen aterkommande prova p& dag med, juniorer (tjejer och killar).

Marknadsaktiviteter, golf tv, sociala medier etc. intervjuer med juniorer o ledare med
bade tjejer och killar. "Jippo”deltagande i klubb tavlingar.

Ideellt engagemang
— = Foradldraengagemang 2 ideella ledare / grupp
Foraldramote Junior ledare

Traningslager

Traningslager, tavlingsgruppen
Traningslager, Varbergs klubbarna
Traningslager, Hallandsklubbarna




Handlingsplan omrade: Kommittéverksamhet

e Styrelsen har i mars 2022 dokumenterat och beslutat om nya Uppdragsbeskrivningar for vara kommittéer

» Nasta steg ar att utse en sammankallande for att i steg tva ge uppdraget att bemanna med en jamstalld
ambition och ev. stod av styrelsen

* Vikanner att det blir resp. kommittés uppdrag att jobba med detta Maldokument som en bra start att dga
sin verksamhet. Exemplet nedan ar en borjan for Juniorkommittén

Aktiviteter I INET T
Golf ska vara en sport dar ALLA  Tydlig uppdragsbeskrivning Erbjud engagerande aktiviteter som Intervjua juniorer och deras foraldrar ~ Kommitté och
ska kunna vilja att delta Aktiv kommitté lektraning, golfgymmet, mixade om upplevelsen och 6nskemal klubbledning
Hall ihop alla — sarskilj inte traningar m.m.
Oka antalet flickor i trining Uppdragsbeskrivning

Informera och utbilda i fragan
jamstalldhet och vad den faktiskt
bade innebar och kraver av oss som
jobbar med fragorna

Informera, informera, informera ...
Skapa forutsattningar for tjejer sa att
de kdnner sig bade vilkomna och
omhandertagna

Intervjua tjejerna om hur de upplever
situationen och vad det 6nskar som
forbattringar

Kommitté och
klubbledning

Oka antalet juniorer i Kommitténs uppdrag att fylla i
traning ytterligare



Férklaring

Verksamhetsidé

* Verksamhetsidén bestar av tva viktiga byggstenar — vad vi erbjuder och vem vi vander oss till. Det ar motsvarigheten till féretagens affarsidé och
beskriver varfor vi finns till, vad vi ska uppnas och vad uppdraget ar. Grundfragan verksamhetsidén ska svara pa ar: Varfor finns vi?

Vardegrund

* Vardegrunden fungerar som ett rattesnore for vara handlingar och beteenden. Den handlar om klubbens kultur och vilka grundlaggande
gemensamma varderingar vi tycker ar viktiga att leva upp till.

Vision
* Visionen ska ge energi och inspiration och peka ut riktningen mot nagot vi drommer om och stravar emot, som nastan ar omojligt att na men ar
vart att anstranga sig for. Visionen driver oss, talar till vara kdnslor och vart behov av mening.

Mal och matpunkter

* Mal maste vara tydliga, realistiska, tydliga och matbara. For att ta fram meningsfulla mal som skapar engagemang och drivkraft tar vi
utgangspunkt bade i nuldget och de problem vi identifierat (vilka oonskade lagen vi vill forandra) och i klubbens vision (vad vi vill uppna i
framtiden). For att kunna se och utvardera om vi nar malen behovs tidsbestamda, utvarderingsbara och konkreta matpunkter.

Rutiner och aktiviteter
* FOr att nd de uppsatta malen kravs att vi gor aktiviteter som tar oss mot malet och skapar rutiner som ar annorlunda an det vi goér idag. Rutiner ar

nagot som infors och som fortsatter sa lange det ger dnskat resultat medan en aktivitet ar mer avgransade handlingar, uppgifter eller satsningar
som utfors vid en eller ett par tillfallen.



